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Nouveau record de ventes en 2023

20000

18000

16000

14000

12000

10000

13162

2016

Ventes publiées

13 310

2017

13 366

2018

13742

Croissance a jours
constants

14 690

12 593

2020 2021

18 702

2022

a world of energy

V Objectif 2023 réhaussé : dans le
haut de la fourchette de 2% a 6%

19153

2023



1.
2.
3.

4

1

<.

1400
1200
1000
800
600
400
200

Pre IFRS 16

X .

o A~
de la fourchette de notre objectif

-1

ol 4.8%
4.2%" 4,4% —O—
o— ——
2016 2017 2018 2019
. il M o

4 ] A

2020 2021

—e— Marge d'Ebita ajusté (%)
retraitée des éléments non

6,79

V Objectif 2023 réhaussé : Comprise
entre 6,6% et 6,9%

6,8%

2022

- récurrents

2023

8%

6%

4%

2%

0%

a worjd of en&gy



1.

Pre IFRS 16

1200

1000

800

600

400

200

Conversion du FCF significativement au - dessus

Fl ’ ) t 1

— A (o] V 4 an — ) (o] \ + | \

Conversion du FCF avant V Objectif 2023 : Conversion du FCF > 60%

intéréts et impots

101% 996

73%

3841 357

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

.. A .., .. T~ —e=TConversion tu’FCF

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

a world of energy



RexeLv
'

un monde d’'énergie

Activité et
resultats financiers
2023

Laurent DELABARRE




Ventes publiees 2023 : en hausse de 2,4%, soutenues par
la croissance organique et la stratéegie de croissance externe

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

+2,7% . I

I_ -

-2,2% -2,2%
Périmétre Evolution a jours courants:
+0,5% +4,2%
2022 Change Acquisitions Cessions 2022 E Volume Prix des Prix cables a Effet H 2023
comparable E produits base de cuivre calendaire .
. hors - cables
‘essssssssssssEEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEsEEEEEEEEEEEmnEnnmnst ¢
Amerique du Nord Asie - Pacifique
Croissance a jours constants : +4,0% Croissance a jours constants : -0,1%
A Soutenue par les prix A Soutenue par les volumes A Volumes compensant les prix
A" A, CAA, v T Tt A Tirée pér la relogalisation de la A Tendances positives en Australie,

R 2 e - N pradfyction industrielle compensant la Chine

J
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a un niveau record
- 3 bps a périmetre et taux de change
constants
7,3%

]
-661hps
45 bps [ 1]

- 34 bps

EBITA ajusté 2022 Eléments non-

Gestion du portefeuille Inflation des salaires Inflation des autres

colts opérationnels

récurrents 2022

Ameérique du Nord
: . Ebita @justé : 7,4%

En baisse de - 11bps, retraitée des éléments
non - récurrents

A Amélioration de la marge brute et A Effets positifs du levier opérationnel
des initiatives de contréle des et des gains de productivité,

oKL T LA oA LA A L A
des colts opérationnels

codts opérationnels

ILes éléments non - récurrents 2022 a taux de périmétre et change 2023 s'élevent a - 68bps

+76 bps 6,8%

Plan d'actions EBITA ajusté
2023

Asie - Pacifique
‘ _ Ebita fjusté : 3,0%

En hausse de +159bps, retraitée des
éléments non - récurrents

A Amélioration de la profitabilité en
Asie grace a des actions internes

A et une nieillelre gestidon du crédit
clients

a world of erfergy -
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Résultats solides en 2023

Principaux
éléments du
compte de résultat

Autres produits et charges

o
11" ™
O T ' U R
restructuration
Charges financiéres nettes Resultat net recurrent
En baisse de 9,7% par rapport a 2022as 2022 en
raison d'un effet de base élevé, les résultats

s {4 | ° M & [
— 2022 ayant bénéficié d'une inflation sans

précédent sur les produits hors - cables

I £ L
2023 (vs. 2,3% en 2022)

ImpOt sur le résultat

o
x 11" M
oal r26,1%. . ‘' .7 F

T J
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Proposition de maintenir le dividende 2023

4 S”X||V|

— + + 5 \ ]

Tl 1w
I L I Y 71 x M 711 m™m ) 7174 ™
§
P g
45% 48% 44% 41% 5 50%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
- A, , . Ce A - Taux de distribution
- N co-. (X% (% du résultat net récurrent)
Taux de distribution Paiement le
43% 17 mai 2024

En ligne avec la politique de Rexel En numéraire

e 1. " A .. . ... A

a world of energy



Surperformance boursiere et exécution
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déc.-19

déc.-20

— REXEL

déc.-21

SBF 120 (Base 100)

déc.-22

déc.-23

N
a world of energy

Performance du cours de
bourse de Rexel supérieure
aux indices pour la 5eéme
année consécutive

Rendement du dividende

x I x € ' q E&()@ﬁ_'_

Exécution du programme
1 . . 3 t ._ ‘ ) 1 ﬂl t ) =
L S 1
période 2022 -2025:
A 55% du programme
réalisé
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Faits marquants du T1 2024 7 vrdof nerey_

T i R
en ligne avec nos attentes
A Résilience de notre marché non - résidentiel et de l'activité
d'automatismes industriels, notamment en Ameérique du Nord
A ’ A A, A T A ' enEprope,’ T,

notamment le photovolta"i‘que

A Nouveaux gains de parts de marché dans nos pays clés
(dont la France, I'Allemagne et la Suisse), démontrant la solidité
de notre modele

A Nouvelle croissance de la digitalisation, avec des ventes digitale
A ‘ ’ A 1 ‘ ¢ s . ’ t =

J + o o - + 5 + o ’

“en hausse "de‘+273bps+




Résilience des volumes en Amérique du Nord

Groupe

5010
4707

T123 T124

Evolution du prix de vente

Hors - cable : Cable :

0,0% -1,5%

Ameérique du Nord
(42% des ventes du Groupe)

D.

2049 1996

T123 T124

Europe
(52% des ventes du Groupe)

2648
2426

T123 T124

N
a world of energy

Asie - Pacifique
(6% des ventes du Groupe)

@.

313 286
B =
T123 T124

.......
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Obijectifs 2024

Stable a
legerement
positive, avec un
effet de base

eleve au S1

Croissance des ventes
a jours constants

1. ~ ! ¢ e q°

2. FCF a\‘/ahtint‘érétet‘irﬁpéts/ EBI‘TDAaLV o

6,3% - 6,6%

N,

Marge ' 4~
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Conversion
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Strategie de Rexel
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Electrifying solutions that make
a sustainable future possible

18
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Des progres significatifs et un fort

+

potentiel pour 2024

Etre a l'avant - garde des tendances futures

Exceller dans nos fondamentaux

Collaboration avec

Excellence logistique .
les fournisseurs

Développement durable Electrification

Engagement de

Expertise Digital Services avanceés
nos collaborateurs

Utiliser nos forces pour accélérer notre stratégie

Partage de bonnes pratiques Acquisitions Innovations

19
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Exceller dans nos fondamentaux

Etre a l'avant - garde des tendances futures

Exceller dans nos fondamentaux

Collaboration avec

Excellence logistique :
les fournisseurs

Développement durable Electrification

Engagement de

Expertise Digital Services avanceés
nos collaborateurs

Utiliser nos forces pour accélérer notre stratégie

Partage de bonnes pratiques Acquisitions Innovations
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Engagement de nos collaborateurs

Des collaborateurs fortement engagés

& 81% Participation (+11pt vs 2022)
81%Engagement (+1 pt vs 2022)

[ «Je pense que ma société est soucieuse
Rn? du respect de I'environnement. »
86% +3pt par rapport a 2022 %u%

Women in Rexe| m===

« Ma société fait preuve d'intégrité dans

e

la formation _

/‘ 28% de femmes dans des rbles de

leadership

il | +3% par rapport a 2022

Réseau des femmes chez Rexel
8+ pays et 4800+ femmes membres

Nouvelle plateforme de formation

A ses relations PRI -
000 7 ski" GP ‘destlnee a tous les salariés pour

88% +1pt par rapport a 2022

ReXeL LEARNING HUB

' l —_— T J ‘ - + N . L ﬂ A 5
métiers

21



Expertise
o

L + o AY L N

Carbon Tracker Bl Tool
Dashboard pour reporter les
émissions des achats réalisés
chez Rexel

Compteur CO ,

Calcul des émissions CO ,
sur la page clients

EcoScore

Scoring des émissions  en
fonction des données produits
disponibles

P
_’fr.‘m

‘ !

a world of energy

Portail Client Carbon Tracker
Plateforme SaaS donnant un
acces au Carbon Tracker
Développement en France

My CO , Impact
Page permettant de guider le client

grace a des informations détaillées =
sur les émissions de son panier i =

O BrickN* 1 clair Gris anthracite 006

EcoBoost

Recommandation de
produits basée sur des criteres
environnementaux

Produits similaires

QUADRULO, appiiaue
crsirieare. srehract

22



Excellence logistique

Des investissements pour un service optimise

3 centres logistiques
robotisés ouverts en 2023

@ Allemagne
A Service J+1 dans la région de  Francfort

A Capacité de stockage supplémentaire
pour servir la croissance

@ Autriche

A Capacité et augmentation du niveau
de service, notamment dans la région
de Vienne

@ Royaume - Uni

A Livraison client J+1
A Efficacité et productivité

e

Un nouveau standard de
service en France

S
ﬂ
T

Livraison en 2h

Retrait 14h en agence

o

Rexel Box, retrait 24h/24,
7j/7 parking Indigo

O |dD
am|©
[an][un]

Plus de 10,000 livraisons
depuis 2021

23



Collaboration avec nos fournisseurs

Vers davantage de création conjointe de valeur

Enrichir la proposition de valeur Rexel avec ses partenaires

Alignement stratégique

Au service ' A' . ' 7 partagées
sur le digital, le développement
durable et les services

Meilleure efficacité conjointe au
service de nos clients

AT T, At
ajoutée uniques et différenciés

- ,

+ -

-

le développement durable

O des achats réalisés
82 /O avec des fournisseurs
engagés dans la
(Vs 67% charte durable Rexel

en 2022)

100.00

(depuis sep. 2023)

produits
Sélection
Durable Rexel

24



Pilier 2 a world of energy
Etre a 'avant - garde des tendances futures

Etre a l'avant - garde des tendances futures

Exceller dans nos fondamentaux

Engagement avec

Excellence logistique :
les fournisseurs

Développement durable Electrification

Engagement de

Expertise Digital Services avanceés
nos collaborateurs

Utiliser nos forces pour accélérer notre stratégie

Partage de bonnes pratiques Acquisitions Innovations
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Une électrification rapide

portée par des « meéga -tendances » toujours plus nombreuses

Marché Méga tendance porteuse A Croissance rapide des _ }
il - - - 6 ' S £ AW
. AL . LY
. Remplacement du chauffage en 2023
Pompe a Chaleur . R
carboné par des pompes a chaleur
<o YR I W
& " . ... .. ... .
) ) i L i automatisation industrielle)
Solaire Production d'électricité décarbonée
@ Acquisitions ciblées pour
Pilotage . - ’ ) a o renfo’rce‘r nos positions sur
énergétique des . -+ = - - AA, ., ! . des marches de croissance
o «net - zéro », adaptation climatique 2022 2023
batiments
Automatisation Relocalisation / Délocalisation
industrielle S © J S - R

Croissance de l'usage des données,

Datacom / Securite Gen Al, demande de sécurité

Résilience du réseau électrique face a
un usage accru et une plus grande
intermittence

Modernisation du
réseau électrique

26



Développement durable

Planéte Collaborateurs Partenaires Ethique et conformité
A Réduire nos émissions A Développer notre A Coopérer activement sur A La base de tous
carbone expertise grace a le changement climatique nos engagements
A Promouvoir des produits et nos talents A Etre le premier partenaire A Garder en ligne de
solutions pour lutter contre de nos clients et mire notre culture de
le changement climatique fournisseurs la conformité

Ce qui se traduit sur le terrain par les actions suivantes :

A Panneaux photovoltaiques A Développement des compétences & A Collecte active des données A Formation continue de nos
A Bornes de recharge travers une politique de formation active environnementales collaborateurs
A Systémes d'économies d'énergie A Obijectifs ambitieux de diversité et A Promotion de l'offre durable A Ligne d'alerte
o ) d'inclusion A o -
A Optimisation de la gestion de nos o i L S . .2
s A Focalisation sur la santé et la sécurité

2025

27



, ”D
Développement durable &

Atteindre la neutralité carbone

Notre ambition Des réalisations en 2023

, . = ) = 1 = B ] ﬂ . L 1
—= de nos sites
En 2030 versus 2016 En 2050 versus 2016 Certification BREEAM
Moyen terme Long terme
60% A 45% A 90% A 90%
De réduction en De réduction en De réduction De réduction
absolu de absolu de nos en absolu de en absolu de
e S nos émissions nos émissions Electrification de notre flotte
(Scopes 1 & 2) Usages des (Scopes 1 & 2) (Scopes 3) j de veéhicules
produits vendus -
(Scope 3)
. . . . ™\ SCENGE
Objectifs validés parle ~ SBTien 2022 @ BASED @ .‘.‘
- Promotion de la sélection durable
Sustainable Développer le portefeuille de produits durables

Selection

by REXEL

28



Des leviers pour atteindre notre ambition

Des sites web et une application mobile
essentiels pour nos clients au quotidien

Un réseau physique avec une proposition
de valeur unique :

A 3000 & 5000 références en agence en JO
A Notre gamme compléte a J+1 dans tous les pays
europeéens

Levier majeur de gains de parts de marché
’ ﬂ Ay 4 r K ! ‘ l K o A —-— J A ‘ o K

L'intelligence artificielle comme accélérateur
des ventes digitales

.
a .
2 .




Rexel a la
pointe des
services et
Innovations

SERVICES -

~
AN ; I ” R
A ) $ || N

=

solution énergétique

Analyse de maturité
cybersécurité

Modernisation des solutions

RUVANL R B Y @ [0
Formations et certifications sur
AR \N
par Rexel

®
Ofreshmile

Bl i =l

EREEY

SERVICES LO(PS'ISTIQUES

= |

HwD P

24/7 lockers
Scanners

Livraisons sur mesure

Etiquettes
personnalisées

Green deliveries

Gestion des
ggvis, factures,

mmandes & -+

SAV

Supervision des
chantiers a
distance

Supervision des
bornes de
recharge et
panneaux

Visualisation 2D
de chantiers

LOGISTIQUE SUR
MESURE

électriques /
design de
projets PV
complexes

@lkeepzo

Réalisation R
FACILE des DOE

<-sabora

Tools

- SERVICES D
DEVELOPPEMEN
&

1. Packaging
écoresponsable

2. Ventes de produits
usagés et
reconditionnés

3. Réparation &
maintenance

4. Livraisons

Assemblage de produits

Préparation de colis sur
mesure

Coupe de cable

écoresponsables

5. Collecte de produits
usagés

6. Gestionde | 947 , ‘ |
environnemental

7. Regroupement
des commandes

Assurance
Financement
Assurance PV

Location & leasing

[
easy‘ (€ﬁu1p.y
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Pilier 3
AL A

a world of energy

Exceller dans nos fondamentaux Etre a l'avant - garde des tendances futures

Excellence logistique

Engagement de
nos collaborateurs

Collaboration avec ] .
) Développement durable Electrification
les fournisseurs

Expertise Digital Services avanceés

Utiliser nos forces pour accélérer notre stratégie

Partage de bonnes pratiques

Acquisitions Innovations

31
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Capitaliser sur les forces de chague pays pour
partager les bonnes pratiqgue S

Notre ambition PowerUp 2025 Quels leviers ?
14 communautés avec +200 membres

Lancement de nouvelles offres

e Ye

Analyses globales de la maturité
au niveau des pays

=)
O

Z oo

Benchmark mondial de 50 services

R

© o PR

g0 38 28 2

%9'; Q@S "
aNe) o

19 200 14

Pays participants communautés

Définition des criteres de succes
pour chaque communauté

Yoz

32



Les acquisitions &

pour accelerer la croissance et faire evoluer le profil du groupe

Consolidation synergique Croissance dans des ” ) ) @ 3
USRI, métiers adjacents Ax ¢ M o

acquiseshdepuis 2021 Qréce a il °

BELGIUM FRANCE acquisitions
é Atrilec Sfieshmite K Mobility Work MavsSuN A Renforcement des parts de marché
o NETHERLANDS locales, notamment aux USA
@ A Positionnement sur des marchés de

croissance adjacents prometteurs :
HVAC, Solaire, Datacom

o us CANADA
2 \| HORIZON A Forte discipline de création de valeur
- A MAYER Eﬁ SOLUTIONS WESCO' LT‘

s oy [3Ee o

S ke A Intégrations réussies, avec des

= synergies dépassant les ambitions

= initiales

@ Un moteur de croissance régulier ayant contribué a hauteur de 4% en moyenne

a la croissance des ventes depuis 2021, avec un potentiel complémentaire
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la différence

’ AV ] A\ 3y L o 5 N = L + + —

Innovations Innovations Innovations pour
produits de services nos employés

& S
S— 4
— L-_-!!!s
- PERSONNALISATION DES RECONNAISSANCE DE
CIRCULARITE - T .S, . _ " TABLEAUX ELECTRIQUES MINI ROBOTS
Proposer des produits reconditionnés, Designer et proposer des solutions Simplifier la rénovation Mettre & disposition les commandes
A, CAA, L T A T gAY T e tableaux résidentiglst préparées immédiatement au

etle cablage de recommandations algorithmiqueé magasin 34



Des conditions réeunies pour une performance
durable sur le long terme

A Une nouvelle année record
en 2023

A Objectifs annuels réhaussés
atteints

A Des tendances
] ﬂ A . . t

A Une stratégie solide
gui porte ses fruits



Gouvernement
| ﬂ\ + o = N J =
Agnes

TOURAINE

36
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des meilleurs pratiques

) ﬂn ] = =
e o

indépeTndants

I"III///////

44%
S

»

*
S

m

de femmes dont une
Présidente du Conseil et 2
Présidentes de Comités

ﬂ

ﬂ 6 ’ 1

Le Conseil comprend 11 administrateurs

I~

(P2

[/

2
36% E
~ §
95%
, . Taux de At T
participation de nationalité
étrangere
ity
Wil
£ 100% E
% &

2

administrateurs
salariés

% O
U

de Présidents
indépendants (CA et
Comites )

Ancienneté
moyenne

4.2 ans

12réunions et?2

private sessions
en 2023

Rexel se réfere au
Code AFEP- MEDEF

a world of energy

+
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~7 L ] 4 L a world of energy  §

- S:I‘ ) -1
de compétences complémentaires

+ [ o - (o] — +

Secteur de la distribution Expérience en management

» ®—— international
. 9. _des administrateurs
e_xerc_ent des fonctions de Digital Finance
direction dans des  groupes —0
internationaux

ESG Secteur des services

S ——

38



Des comités présides

par des administrateurs indépendants

A T At ,, Comité des

' 97% assiduité
! 5réunions

Llre. a0 A
dont son président

J N +

remunérations

! 87% assiduité
! 5 réunions

I 100%
1ﬂ_‘+1A

J N +

N
a world of energy

Comité des nominations,
de la gouvernance & de la RSE

' 90 % assiduité
! 5 réunions

L. at ot A
dont sa présidente

J BN +

39



Un conseil dynamique et engagé

Une évaluation du Conseil tres positive

2023

A Un fonctionnement efficace
A Des échanges fluides

A Une contribution active a la
stratégie du Groupe

N
a world of energy

2023 et s.

Des recommandations

Consolider les expertises
(not. stratégie, secteurs de la finance
’ AA c

I Maintenir la diversité et la variéte
des profils au sein du Conseil

40
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Eric Labaye (12¢me résolution)

Expérience professionnelle
APrésidentetco -, _ , ' Paftnérs « -~ _

o

A Président du Conseil d'administration de I'Ecole Polytechnique,

,
[ = 1 t ’ v oA t

L L] N N N n L N n + .- o o 1 o - L+ Mo

+ Xl A Y
7 ’ t y y ””r = t [ , - = t
A A w A
. AY T T AY + o L] A Y AY H) . s an AY + -

Autres mandats

A Administrateur de Génération France

62 ans A Membre du comité ministériel de pilotage « Numérique » de France 2030

Nationalité : francaise

Il apporterait au Conseil

41
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Proposition de nomination de Catherine
. b ’ ’ ‘ S:I L ’ 1 1

+ N + -_— . Y Y + o + o L y T +

Catherine Vandenborre (13 résolution)

Expérience professionnelle

A CEO Ad Interim du Groupe Elia. Auparavant, Directrice des affaires
générales, puis Directrice financiéere

A Directrice Générale de  Belpex _ . . L < _ A AT
ENDEX, sociét¢ anglo - A ° "~ ' . 4dA
Amsterdam de 2005 a 2012

Autres mandats

53 ans A' - A o ' . - A ' ﬂ > y T ¢ - -
Nationalité : belge

_ . , _ sa connajssanceddu 'secteur . )
’ i ) ﬂA‘ i t o =T ¢ 1 ) A i 1 1 rO = ) ) | ‘

o s T o = e AY L -
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Proposition de renouvellement de Brigitte
R L b ’ L ﬂ‘ ’ 1 -1

+ o L —_— y N Y + o + o L y T +

Brigitte Cantaloube @4 résolution)

d
J

a =
A]_ere+ - T + o - + ’ -

' A'enfévrier202Q ¢
Expérience professionnelle

A Précédemment Cheffe du service numérique du groupe PSA

A Diverses fonctions exécutives au sein du groupe Yahoo I, notamment
Vice - Présidente et Directrice Commerciale en charge de la région EMEA

Aucun autre mandat

56 ans

Nationalité : francaise

Sa connaissance du secteur des services , Ses compeétences notamment dans
le domaine du digital , son expertise et son implication dans les différents organes
de gouvernance sont des atouts précieux

a world of energy
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RexeLv

a world of energy

Rémunération
des dirigeants

Agnes
TOURAINE
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Une politigue de rémuneération identique
pour 2024

A Une politique qui vise & attirer et retenir des dirigeants performants
et experimenteés

A Une politique conforme aux recommandations du Code AFEPR MEDEF

A Une politique non remise en cause par le Conseil en cours de mandat

45



la

n MEAKINS, Président du Consell et
S:Ic y =1 - ( - , S:" ¢ s

T + [N o = (o] — + | [} L b ]

Say on Pay ex post

lan Meakins b . A N .. ., L., sR023 s K, x 1 0022

200 000 300 000

Rémunération totale 200 000 300 000

1S'agissant de la rémunération moyenne annuelle de référence, le ratio d'équité s'éleve a 5 et 6, au titre des exercices 2023 et 2022.1l s'éleve a 6 et 7,au titre des exercices 2023 et 2022, s'agissant de la

rémunération médiane annuelle de référence .
(>  Résolution #9
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a ba}tir dul e septembre 2023 : rémunération 2024 & 2023

Say on Pay ex post

Agnés Touraine b . A "' . ~_ . T, oA T T L, . 2023

133 000

Rémunération totale 133 000

1S'agissant de la rémunération moyenne annuelle de référence, le ratio d'équité s'éleve a 6 ,au titre de . A, . 2023.ls'éleve a 9,s'agissant de la rémunération médiane annuelle de référence .

@ Résolution #10

Say on Pay ex ante

Agnés Touraine b = A, L. Lo L. :

AL LA T e AL L L 400 000
S O O A N/A
Rémunération totale 400 000

(>  Résolution #5
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Politigue de rémunération 2024 pour les membres

y [ y | 4 | V/4
. a
b} — + [} A Y L T =r [ o L) o —
Say on Pay ex ante
A ” + 5 N L —_— J J N ‘ + + ] N n n , S q S 1 I I | M 1 N + ) L 3 N ’ N J L
A b — + -— T T A AY Ll ‘ ) o AY ’ , L S -I J 1 I M + X I X q
Part variable * Présidence Total remun_eratlon
brute maximum
Administrateur référent ** 100 000 40 000 - 140 000
AT b < _ A A’ 40.000" 40000 25 000 105 000
Président du Comité des rémunérations 40 000 40 000 15 000 95 000
Président du Co‘mlte! des nomlnatlions, de Iz;;:| ) 40 000 40 000 15 000 95 000
Administrateurs 40 000 40 000 - 80 000
* Partie variable :8 000 m par réunion du Comité, avec un plafond global de 40 000 m par an
** Ne bénéficie pas de la rémunération liée a la présidence ' ¢, Comité
Allocation voyage: montantde x 1 ! d{ par séjour, lorsqu'un voyage intercontinental entre le pays
d'origine et la réunion du Conseil d'administration est requis
(>  Résolution #6 »




Rémunération 2023 de Guillaume Texier,
Directeur Général

Say on Pay ex post

: : 1 : . .
Guillaume Texier b Directeur Général

Rémunération fixe 800 000
Rémunération variable
Cible, en euros 960 000
En % de la rémunération fixe 120 %
Due ou attribuée au titre de 2023 2 (paiement en N+1) 974 304
En % de la cible 101,49 %
Avantages en nature 44 784
Régime de retraite (art 82) 196 790
Total de la rémunération court - terme 2015 878
P o T s o | e 10 <3 0100 N KRN < I
T o T T I SO 1758 540

3774418

Total de la rémunération 4

1Guillaume Texier est Directeur Général de Rexel depuis le ler septembre 2021.
2 La performance financiére et le versement de la rémunération variable sont soumis a I'approbation de I'Assemblée générale des ac tionnaires.

3 La valorisation financiere des actions de performance attribuées au Directeur Général est effectuée, sur la base de la valeur IF - x o Lo L
4 S'agissant de la rémunération moyenne annuelle de référence, le ratio d'équité s'éleve a 33 et 23, au titre des exercices 2023 et 2022. Il s'‘éleve a 44 et 30, s'agissant de la

rémunération médiane annuelle de référence .
(>  Résolution #16
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Zoom sur la part variable 2023
de Guillaume Texier, Directeur Général

Part financiére 2023 b 70% de la part variable totale : Part non financiére 2023 b 30% de la part variable totale
Niveau de Niveau de . g g Niveau de

" Performance paiement paiement : Critere Poids Niveau de paiement paiement aprés
Critére en % des A : avant pondération pondération

objectifs a\fam. apres

pondération pondération : Digital 250 85.0% 21,25%
o0 L. 40%,  m99,92% 99,18% 39,67% : Stratégie 25% 95,0% 23,75%
B M 40% 101,56% 115,62% 46,25% ESG 25% 97,0% 24,25%
BFR 20% 100,13% 101,41% 20,28% Talent 25% 85.0% 21.25%
Total 106,20% : Total 90,50%

Rémunération variable court terme 2023

Rémunération Part non Paiement de |Paiement de |[Paiementglobal | __ ., . ‘. . .
la partie la partie non en % de la verser au titre de

Résultat 2023 |Résultat 2023
b partie b partie non

Rémunération Part financiere de

. , P financiéere de
variable 2023 la rémunération

la rémunération

Rémunération variable 2023

fixe 2023 cible en % de la financiere financiére rémunération la rémunération

rémunération fixe - ekl variable izerz e e 2023 2023 variable cible 2023
A B (AXB)=C D E F e DxF)=H (ExG)=I H+1)=J (CxJ)
1 (N M 120% L 4! ol M 70 % 30 % 106,20 % 90,50 % 74,34 % 27,15 % 101,49% L 41 Sl 1 m

> Résolution #11 50
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Politique de remunération 2024 pour ot of nersy
Guillaume Texier, Directeur Général, identique a 2023

Say on Pay ex ante

REMUNERATION ANNUELLEFIXE3 3 3333333333333333333333333333333333333333333333333388B8*343X3Mm33:
La rémunération est fixée pour la durée du mandat

REMUNERATION VARIABLE ANNUELLECIBI3BE3 33 333333333333333333333333333333333333333333.313!13*I3k8583 31333

Rémunération variable cible en % de la rémunération fixe 120%
L . : ‘ |
Objectifs financiers é‘ - M3 33333333x3x|1
70 % . M 33333333333333333 ]
e Ao 333333333333F-X x|
A”— 333XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Objectifs individuels A ' L LA LT L 3333 x1 .
30 % A- “LA N ‘. 3333%3%*%X3333%% x|
A 333333333*%X3333333333% X1
REMUNERATION VARIABLE LONG TERME (ACTIONS DE PERFORMANCE)
._._|T_|o\ Xz X X X xexx s | + . A',.A. ‘o_'A_” "‘_..333>5>5x>5;xl>gx>gxx>§>2x;>‘<>'<>‘<>\<xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
P 3333 s\ .0 A, . " . _ A Ratiotrésorerie/ EBITDAalz 3 %X 33% x| .
A " TR - A A T A A"~ 33333333333333333333333?7 x|
T fooo T t A~ . .~ 333333333333333333% x|
Obligation de détention pendant le mandat : 20 %
INDEMNITES DE DEPART RETRAITE
Plafond : 18 mois de rémunération fixe et variable annuelle A o ‘ Co CAA, R B

4 plé{fonds de la sécurité sociale ;éO % de 4 & 20 plafondé ; 10 % de 20 a 40 plafond

@ Résolution # 7
51
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Rémuneération variable long terme b Renouvellement e
de la résolution relative aux actions gratuites (attributions 2024 et 2025)

Y Autorisation _ q‘ 7 _ gratuites :14%du capital social sur une période de 26 mois
Objectif du plan LTI 4 criteres de performance pour les actions de performance
A Retenir et attirer S A A, e
A Alignement des actionnaires _ .=
, L 1. Croissance . _ _ . . . ~ .. 20231b 2026 : 40%
A Rémunération de la performance
2. Ratio FCF avant intéréts et imp6ts sur EBITDAaL : 20%
Schéma du plan LTI 3. TSR ' _ . action Rexel @ar rapport
’ a7t 20% . s x| .
v ’ n 1 1 3 t = = = 1 ¢ 3
AT LA - 4 b e : * 4. Index ESGselon 4 criteres: 20%
A 2 véhicules : actions de performance (PS b Performance e = R
Shares) et actions de présence (RS b Restricted Shares ) : 3- 40%
80 % PS et 20 % RS S~ -0/
A Environ 1000 bénéficiaires : 150 bénéficiaires au sein des i Reduction de la fréquence des accidents du travail b 20%
instances dirigeantes + 850 autres bénéficiaires au sein de i Pourcentage €levé de salariés recommandant Rexel comme
q - . ‘ - ) y o ' une entre,prlﬁ.ou il fait bon travailler b 20% ¢ - °
A La liste des bénéficiaires est encadrée par un strict 2 T L o -
J - - ' N . as ’ . o AN o ‘ J J - - ’ 5 A\ J ‘ . n N r - + . N K n ’ Spmmrljﬁ‘iqyé‘s oe-X an‘!e_l - + 8

> Résolution #22 o
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Rapport sur les comptes consolidés
et sur les comptes annuels (1/2)

Obijectifs de notre mission,

Vérifications spécifiques

A’ ‘ ~ -
- o e e ) . + A . ' -— + + A 1 s J. o . . ) . . . ) . _ .
A que les comptes ne comportent pas sur la sincérité et la concordance avec
a7 K CooT e T les comptes.
A, a° i C B ‘ , 7+, ADéclaration consolidée de
applicables, réguliers et sinceres, performance extra - financiere : nous
attestons que cette déclaration figure
A, o9, - . dans Je rappbrt de gestion ; cette
H ﬂ‘ t t I H 1 1 . ) "A!‘ ‘-'- f —.\_o ] " ¢ M
‘ e . par un organisme tiers indépendant.

Principes comptables applicables :

A Comptes consolidés du Groupe : référentiel
LT qan AT,

~ o AN . L ’ - J

A Comptes annuels de Rexel S.A. : régles et
principes comptables francais.

A Comptes annuels et consolidés
présentés selon le format
A, T AL
européen (ESEF) : nous avons verifié le
respe;%\t de ce for[(nat.

- J

o =

a world of energy
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Rapport sur les comptes consolidés
et sur les comptes annuels (2/2)

— J - : + o . l n A.. , N n ﬂ‘ ] , ) o
A Leséléments ~ , ‘" v _ T A , _ . quiorAnéceskité uhe attention
particuliere au cours de notre audit et que nous avons jugés les plus importants , sont :

A Pour les comptes consolidés :
A i ﬂ A 5 ‘ i ’ ‘ o K —
A les rabais fournisseurs.

A Pour les comptes annuels :
A i ﬂ A 5 ‘ L H ‘ o K ’ )

- + N . o o N . N J

A La description des risques et les réponses que nous y avons apportées figurent en détail dans nos rapports.

Certification des comptes annuels et consolidés sans réserve (1

ere et 2nde résolutions)

N
a world of energy
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Rapport spécial sur les conventions
reglementées

S . N
(4 eme résolution)
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Rapport sur la déclaration consolidée
de performance extra - financiere

a world of energy

J J - o N n ﬂ ] + N . - T T . . . N . ] 1 - T J o +

A Obijectifs de notre mission , obtenir une assurance modeéreée sur :
Ao T A T A T ‘2105 dy codede commerce, , . A,
A la smcerlte des mformatlons historiques (constatées ou extrapolees) fournies en application du 3 °dulet

b l H

_ 9-105.du code de conimerte) alsavoir les résultats des politiques, incluant des
|nd|cateurs clés de performance, et les actions relatifs aux principaux risques.
A , ‘ Xl , ﬂ ‘ + — T ‘ 4 K Y Xl K - + K r K ‘ ‘ o K 5 AY . A Y L AY 5 A A Y ’ AY + ‘ o ) . AY
performance extra - financiere soit conforme aux dispositions réglementaires applicables et que les
Informations, prises dans leur ensemble, soient présentées de maniére sincere conformément au

Référentiel.
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Rapports spéciaux sur les résolutions soumises et
a votre Assemblée géenéerale extraordinaire (1/2)

~

‘ A, t = ’ t ‘ = = ﬂx
J J - ) o 3 - n - ’ o - + N J ) J -
du capital social et pour une période de 18 mois (19 eme résolution)
A+ a afgormuler'sur |es causes et conditions de la réduction de capital envisagée
o J J - o . 3 - n ﬂAT ) . o ) - + ’ g‘ ! o ) - + . - , ) + ‘ _I- N . N o Y - ] , N
o, s s T T A A AL DA A ere résolution), |,
O < B e S
AT T
émettre
S O ¢ -
préférentiel de souscription o ’ L, TAA. T T AA B
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Rapports speciaux sur les resolutions soumises
a votre Assemblée génerale extraordinaire (2/2)

~ ﬂA = = ’ ﬂ( t = y ¢« Y ) y
J J - n . N . N o - ] N 5 N
du droit preferentlel de souscrlptlon au proflt de certaines categorles de benef|C|a|res
(21°me résolution) ~ © Y o 0 . - L :
A an s T C e O AL T AT
émettre
A oan Tt R < I SR
préférentiel de souscription ' . ’ L, AA. T AA , B
o J J - g‘ ] o - . ) . ‘ o ) - + ’ ﬂ‘ o o = ) 1 ] o ) - + 1 ﬂ‘ t o E - + . 4 = ‘ o 1]
(22¢me et 23 éme resolutlons)
Al oAl LT L R S o R
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Questions
Réponses
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Vote des
resolutions

|Isabelle
HOEPFNER LEGER
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